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Banques Cantonales: partenaires fiables des PME

Les PME suisses sont actuellement confrontées a de nombreux défis. Leur prospérité
est décisive pour I’ensemble de I’évolution de I’économie nationale. Raison pour
laquelle la présente Conférence de presse UBCS éclaire les différents aspects de ce
théme. Ainsi, dans I'étude «Barométre stratégique PME 2011», la Haute école des
sciences appliquées de Zurich effectue une analyse des orientations stratégiques
poursuivies, d’un point de vue scientifique. Dans une perspective de politique
commerciale, la Zircher Kantonalbank évalue les chances et les risques actuels des
affaires avec les PME en Suisse. Pour sa part, ’'lUBCS démontre pour quelles raisons
de nombreux cercles de la population considérent a juste titre que les Banques
Cantonales sont des partenaires particuliéerement fiables pour les PME. En méme
temps, I’on insiste sur la revendication de ’'UBCS en faveur d’une vision holistique et
d’une différenciation de la réglementation en matiere de fonds propres, afin de
poursuivre, avec succes, le modéle d’affaires des BC qui a fait ses preuves pendant la
crise.

Baromeétre stratégique PME 2011

Avec le soutien de I'Union des Banques Cantonales Suisses (UBCS), la Haute école des
sciences appliquées de Zurich (ZHAW) a réalisé I'étude «Barométre stratégique PME 2011».
Dr Stefan Schuppisser, professeur de gestion stratégique a la ZHAW en arrive a la
conclusion que la crise actuelle de la dette européenne et la forte appréciation du franc
affectaient de maniére trés diverse les PME suisses. Selon le secteur d’activité et I'orientation
vers 'exportation, la pression croissante exercée sur la rentabilité ainsi que I'acquisition de
personnel qualifié, figurent, a des degrés divers, au cceur des principaux défis a relever des 1
a 3 prochaines années. La publication montre clairement que dans de nombreuses PME, I'on
attache trop peu d'importance a la mise en ceuvre d’'un processus stratégique systématique.
Lequel est pourtant une condition préalable et essentielle a la pérennité d’'une présence sur le
marche.

Affaires avec les PME dans I'optique de la Ziircher Kantonalbank

Compte tenu de la situation économique actuelle, la Zircher Kantonalbank (ZKB) se trouve
confrontée a différents défis dans le domaine des opérations avec la clientéle Entreprises.
Selon Heinz Kunz, membre de la direction générale de la Zurcher Kantonalbank et chef de la
clientéle Entreprise, la délocalisation de sites de PME a I'étranger est notamment
envisageable en raison de la cherté du franc suisse. Un tel processus entrainerait non
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seulement un recul des investissements en Suisse, mais il porterait également atteinte, de
maniére significative, a la demande dans le secteur des préts commerciaux. Ce qui joue un
réle déterminant pour le succes futur des Banques Cantonales, ce sont d’'une part, une offre
de services innovante et un conseil global, devant également davantage prendre en compte
les activités a I'étranger; d’autre part, une politique de crédit responsable, axée sur le long
terme qui représente le mot d’ordre actuel. En cas de récession, risques de défaillance ainsi
que colts de capital plus élevés, induits par un recul de I'indice de solvabilité, ne pourraient
alors étre exclus pour 'ensemble des établissements bancaires. La recherche d’une solution
commune a la place financiére et a la place industrielle, en termes de coresponsabilité
macroéconomique, est plus importante que jamais, a souligné Heinz Kunz dans son
développement.

Diversité des activités des Banques Cantonales pour les PME

Les 24 Banques Cantonales offrent a leurs clients PME de nombreuses prestations
complémentaires qui dépassent largement I'activité bancaire proprement dite, a annonce le
directeur de 'UBCS Hans Peter Hess. Au niveau de leur perception publique aussi, les
Banques Cantonales satisfont aux exigences de leur réputation de partenaire le plus
important des PME suisses, comme en témoignent diverses enquétes indépendantes. Selon
la statistique bancaire de la BNS, les Banques Cantonales étaient précisément disposées a
accorder des crédits durant de la période économique difficile qui s’étend de 2007 a 2011, ce
qui a entrainé une hausse significative du volume des crédits domestiques octroyés aux a
I'ensemble des entreprises. La croissance positive a prioritairement profité aux PME.

Revendication d’une réglementation plus différenciée

Hans Peter Hess a souligné que I'existence d’une base de fonds propres solide agit sans
aucun doute dans l'intérét de chacune des banques mais aussi dans celui de 'ensemble de
la place financiére Suisse. Pour que les Banques Cantonales puissent continuer a mener
avec succes leurs affaires avec les PME dans le cadre de leur modéle d’affaires éprouveé,
elles sont en revanche tributaires d’'une mise en ceuvre différenciée et mesurée de la vague
reglementaire actuelle. La nouvelle réeglementation en matiere de fonds propres notamment,
doit se faire sur la base d’une vision holistique et les compétences de toutes les instances
concernées doivent étre coordonnées entre elles. Hans Peter Hess souligne en outre qu’une
réglementation suffisamment différenciée est indispensable, et que I'approche standard
Suisse actuelle doit étre maintenue sous Bale Ill aussi. En matiére d’opérations
hypothécaires, il convient de continuer a miser sur le modele éprouvé d’autorégulation, plutot
que d’'imposer pratiquement aux banques un modéle d’affaires unitaire par le biais d’objectifs
guantitatifs de valeur universelle, décrétés par les autorités.

Autres renseignements: Dr. Doris Fellenstein Wirth, tél. +41 61 206 66 12, medien@vskb.ch

2/3



Conférence de presse annuelle UBCS

Le Groupe des Banques Cantonales englobe 24 instituts qui ont des succursales dans 26 cantons
et quelque 20 institutions communes et partenariats. Implanté dans tout le pays, il joue un réle de
premier plan sur le marché national grace a 19’000 collaboratrices et collaborateurs et 830 agences.
Sa part de marché suisse atteint environ 30 %.

C’est en 1907 que les Banques Cantonales décidérent de se regrouper au sein de I'Union des
Banques Cantonales Suisses UBCS. L’Union défend les intéréts communs de ses membres vis-a-
vis de tiers, s’emploie a renforcer la position des Banques Cantonales en Suisse et encourage la
collaboration entre ses membres.
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Chiffres clés des Banques Cantonales (filiales incluses)

Données sur la base du bouclement true&fair selon le cas; sur la base du bouclement
individuel statutaire pour les autres

Bilan 30.06.2011 31.12.2010 Changement

CHF CHF en %
Total du bilan 455.0 Mrd. 438.8 Mrd. 3.7%
Créances a la clientéle 332.3  Mrd. 321.7  Mrd. 3.3%
- dont créances hypothécaires 280.8 Mrd. 272.7  Mrd. 3.0%
- dont autres créances 51.5 Mrd. 49.0 Mrd. 5.1%
Avoirs des clients 287.1 Mrd. 280.9 Mrd. 2.2%

(engagements envers la clientéle sous forme d'épargne et de placement +
autres engagements envers la clientéle ainsi qu'obligations de caisse)

Couverture des créances a la clientéle par les avoirs des

clients 86.4% 87.3%
Fonds propres disponibles 33.8 Mrd. 31.7 Mrd. 6.8%
Compte de résultat 01.01.2011 01.01.2010
-30.06.2011 -30.06.2010

CHF CHF
Résultat des opérations d'intéréts 2662.4  Mio. 2594.4  Mio. 2.6%
Résultat des opérations de commissions et
de prestations de service 1055.9 Mio. 1079.3 Mio. -2.2%
Résultat des opérations de négoce 387.6 Mio. 436.7 Mio. -11.2%
Autres résultats ordinaires 103.9 Mio. 158.6 Mio. -34.5%
Résultat d'exploitation 4209.8 Mio. 4269.0 Mio. -1.4%
Part des opérations d'intéréts du résultat d'exploitation 63.2% 60.8%
Part des opérations de commissions et prest. de service
du résultat d'exploitation 25.1% 25.3%
Charges de personnel 1444.4  Mio. 1439.9 Mio. 0.3%
Charges d'exploitation 796.8 Mio. 839.6 Mio. -5.1%
Bénéfice brut 1968.6  Mio. 1989.6 Mio. -1.1%
Correctifs de valeur, provisions et pertes 54.0 Mio. 121.3 Mio. -55.4%
Amortissements sur capital fixe 2189 Mio. 249.5 Mio. -12.3%
Résultat intermédiaire 1695.6  Mio. 1618.8 Mio. 4.8%
Bénéfice semestriel 1330.3 Mio. 1281.5 Mio. 3.8%
Rentabilité
Ratio cost/income 53.2% 53.4%
Hors bilan 30.06.2011 31.12.2010

CHF CHF
Volume des dépobts 348.3 Mrd. 345.6  Mrd. 0.8%

Fonds fiduciaires 6.9 Mrd. 7.0 Mrd. -1.8%
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