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Position des Banques Cantonales sur le marcheée
Chiffres clés au 1°" semestre 2011 sur la base du groupe

Au 30.6.11 (comparé au 31.12.10) Changement en %

Total du bilan 455.0 Mrd. +3,7%
Créances hypothécaires 280.8 Mrd. +3,0%
Engagements envers la clientele 287.1 Mrd. +2,2%
1.1.11 — 30.6.11 (comparé au 1.1.10 — 30.6.10) Changement en %
Bénéfice brut 1968.6 Mio. -1,1%
Bénéfice semestriel 1300.00 Mio. +3,8%
Ratio cost-income 53,2% 53,4%

Source: bouclements des BC (groupe)
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Rétrospective de I’'année de I’Union (1/2)

* Politique financiere, régulation et surveillance
- Analyse de la maniere dont les B C sont concernees
- Elaboration d’'une position commune
- Présenter et defendre les revendications des BC

* Mise en ceuvre de la réglementation
- Associer informations et analyses
- Preéparation de mise en ceuvre coordonnée
- Elaboration de solutions communes ponctuelles
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Rétrospective de I’'année de I’Union(2/2)

e Collaboration

Examen régulier des possibilités d’'une démarche groupée
ou coordonnée

* Au sein de I’'Union
Examen et adaptation des différentes taches et processus
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Reglementation en matiere de fonds propres

* Une solide dotation en matiere de fonds propres est dans
I'intérét de chaque banque ainsi que dans celui de la place
financiere Suisse

* Reglementation en matiere de fonds propres d'«un seul
jet»: nécessité de vision holistiqgue et compétences
harmonisees

* Reéguler de maniere égale ce qui est comparable et de
maniere nuancee ce qui est different

* Poursuivre I'approche standard Suisse

* Autoréegulation au lieu d'objectifs quantitatifs (reconnue
comme standard minimum)
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Catégories des activites PME
Modeles exemplaires

* Publications
SHKB: rapport conjoncturel de la région de Schaffhouse

* Enseigment et formation continue, conseil
AKB, GLKB, LUKB, NKB, OKB, SZKB, SGKB, URKB, ZugerKB,
ZKB: Wyrsch Unternehmerschule AG

e Manifestations et évenements
AKB: pris argovien décerné aux entreprises

* Internet/Processus
BCV: Business plan circonstancié

* Produits
TGK: crédits d'’encouragement PME, carburant de I'innovation

* Collaboration/Participation/Sponsoring
BCF: Cluster IT Valley

Quelle: Umfrage 2011 bei den Kantonalbanken (
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Sondage d’opinion ASB: M.I.S. Trend 2011

pensez-vous que les cercles suivants font juste ou en font

trop peu pour les PME?
L’Etat et la politique?

2011 2 37 ssT 8
2010 4 31 I 0
2009 2 38 s e
2008 2 32 NSO 7
2007 3 32 e 5
2006 4 26 e 9
... et les Banques Cantonales?
2011 1 54 trop
2010 4 47 juste ce qu'il faut
2009 5 51 M pas assez
2008 '3 46 M ne sait pas
2007 | 4 46
2006 5 40 e 280
... et les banques en général?
2011 2 36 s 9
2010 3 33 s 13
2009 | 3 33 _ Base: 1000 citoyens suisses des
2008 f 34 s o 1sans
2007 3 34 =
2006 3 31 [ BEFIE €




Role et importance macroéconomique des BC
Crédits tout au long du cycle conjoncturel

Croissance des crédits domestiques accordés a toutes les entreprises
(base comparative fin 2007)
31.12.2007
-31.07.2011 31.1%
31.12.2007
-31.12.2010 1% W Autres banques
Il Bangues Cantonales
31.12.2007 3.5%
-31.12.2009 19.4%
31.12.2007 - 6.4%
31.12.2008 9.0%
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%

Source: Bulletin mensuel de statistique bancaire de la BNS, 2007 — 2011
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Bilan

«Un bon partenaire, c’est comme un vin vieux —
Il se bonifie en vieillissant.»
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