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Engagement des Banques Cantonales en faveur d’une place financiére
Suisse forte

Les Banques Cantonales attendent que le Masterplan pour la place financiére
Suisse subisse une actualisation et qu’il bénéficie d'un meilleur ancrage dans
le pays. Les intéréts des banques de détail a orientation nationale n’ont jus-
gu’ici pas suffisamment retenu I'attention. Il serait nécessaire que I’ensemble
du secteur bancaire, les autorités de surveillance et la politique ménent une
offensive renforcée a cet effet. Grace a leur réputation demeurée intacte, leur
politigue de risque responsable et leurs fortes parts de marché, les Banques
Cantonales se trouvent dans une excellente position de départ pour s’engager

durablement en faveur de la compétitivité de la place financiére.

Les Banques Cantonales ont fait des efforts considérables au cours des derniers
mois pour soutenir le fonctionnement et la compétitivité de la place financiére. Des
actions telles que les mesures de soutien destinées au marché interbancaire,
l'intensification des opérations de crédits consortiaux pour les grandes entreprises,
ou encore leur politique de crédit fiable, comptent parmi ces efforts. Elles sont en
outre considérées comme d’importantes créatrices de valeur dans la branche qui,
en plus des postes de travail attrayants, offrent également des valeurs stables. Le
nombre remarquablement élevé de nouveaux clients, prouve de maniére impres-
sionnante que les Banques Cantonales jouent un réle central dans le processus de

stabilisation de '’économie nationale.

Objectifs focalisés pour la place financiére Suisse

Bien que la crise financiére ne soit pas encore achevée, un développement concré-
tisé de la place financiére Suisse s'impose. Les objectifs initiaux de la Swiss Ban-
king Roadmap 2015, lancée par I'Association suisse des banquiers (ASB), doivent
absolument étre actualisés, élargis et mieux ancrés dans le pays. Les Banques

Cantonales soutiennent toujours les orientations internationales de ce projet. Les
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besoins de I'économie suisse et des banques a orientation nationale doivent aussi
étre prises en compte.

Le président de 'UBCS, Paul Nyffeler plaide par conséquent en faveur d’'une con-
centration sur trois orientations majeures: la création d’'une vaste compréhension et
d’'une grande acceptabilité de la place financiere Suisse, la garantie d’'une forte sta-
bilité sur le marché national, le positionnement en tant que site de formation et
d’'innovation leader a I'échelle globale, ainsi que I'augmentation de la compétitivité
internationale. Une action coordonnée de différents acteurs (notamment I'ensemble
de la branche, les autorités de surveillance et la politique) est indispensable pour

atteindre ces objectifs.

Exigence d’une reglementation différenciée

Face a la vague réglementaire déclenchée par la crise financiére, les Banques Can-
tonales considérent qu’il est élémentaire d’avoir une approche plus différenciée.
Précisément a propos des thématiques telles que la garantie des dépéts, les pres-
criptions en matiere de fonds propres et les salaires des dirigeants, les banques qui
ne sont pas fautives ne devraient se retrouver dans le collimateur des autorités de
surveillance, a souligné Paul Nyffeler. Les colts inhérents a cette inflation régle-
mentaire seraient considérables pour les opérations de retail en Suisse, ce qui por-
terait non seulement atteinte a la réussite du modéle d’'affaires des Banques Canto-

nales, mais aussi a I'attractivité de I'ensemble de la place financiére.

Equilibre entre pléthore et pénurie du crédit

Compte tenu du fait que la gestion du risque par les banques ait rarement été abor-
dée de facon positive dans les manchettes des journaux au cours des derniers
mois, Charles Stettler, responsable de I'unité clientéle entreprise et membre de la
direction générale de la ZKB, a évoqué sur ce point, différents principes majeurs a
'exemple de la ZKB. La crise financiére actuelle nécessite un monitoring plus ac-
centué des différentes catégories de risque. Un accent particulier est mis sur la ges-
tion du risque de taux d'intérét. Alors que le niveau des taux d’'intérét est actuelle-
ment bas, il convient de définir la bonne mesure de protection afin d’étre bien armé
contre les menaces d’'une hausse. Il faut également accorder une attention toute
particuliére a 'augmentation potentielle des risques de crédit. Une politique de crédit
responsable, qui assure un approvisionnement de crédit suffisant aux des entrepri-
ses prometteuse, s'impose. Grace a une allocation de capital adaptée au risque, et

'imputation de codts de capitaux raisonnables, la ZKB dispose d’outils de pilotage
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adéquats pour maitriser avec succes I'exercice d'équilibre actuel entre pénurie et

pléthore de crédit, a déclaré Charles Stettler en résumant son exposeé.

Les données de marché actuelles confirment la présence d'un groupe BC ren-
forcé

Les Banques Cantonales ressortent renforcées de la crise des marchés financiers:
en témoignent non seulement les résultats semestriels du groupe BC mais aussi les
données de marché actuelles. Sur la base d'une analyse de la clientéle privée, ré-
alisée par I'Institut d’étude de marché amPuls au 30.6.2009, il apparait qu'elles ont
réussi a renforcer leur position sur le marché. Outre I'excellente place gu’elles oc-
cupent en matiere de relations bancaires principales, elles participent largement au
marché des nouveaux clients et, en dépit d'une présence déja forte, elles continuent
de grandir. Il est en outre réjouissant de constater, a souligné Hanspeter Hess, di-
recteur de 'UBCS, que les Banques Cantonales jouissent de valeurs élevées en
matiere de satisfaction et de fidélisation de la clientéle et que la disposition a chan-

ger d'établissement soit quasiment insignifiante chez elles.

Unir les forces des Banques Cantonales

Le succes ne devrait toutefois pas inciter a se reposer sur ses lauriers. A I'avenir
aussi, le groupe a le devoir de continuer réunir ses forces. Les instituts qui puisent
entre autres leurs forces de leur autonomie et de leur orientation locale, s’engagent
aussi a l'intérieur du groupe et en faveur de la place financiere. Hanspeter Hess a
orienté sur les projets actuels dans les domaines de la présence sur le marché, du
paysage IT et des institutions communes qui constituent les bases d’'un développe-

ment couronné de succés des Banques Cantonales.

Autres renseignements:
Dr. Doris Fellenstein Wirth, tél. +41 61 206 66 12, medien@vskb.ch

Le groupe des Banques Cantonales englobe 24 instituts qui ont des succursales dans 26
cantons et quelgue 20 institutions communes et partenariats. Implanté a travers tout le pays,
il joue un rble de premier plan sur le marché national grace a prés de 19'000 collaboratrices
et collaborateurs et 830 agences. Sa part de marché suisse atteint environ 30%.

En 1907, les Banques Cantonales décidérent de se regrouper au sein de I'Union des Ban-
ques Cantonales Suisses UBCS. L’'Union défend les intéréts communs de ses membres vis-
a-vis de tiers, s’emploie a renforcer la position des Banques Cantonales en Suisse et encou-
rage la collaboration entre ses membres.

3/3



